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Les deux économistes se prononcent en faveur d'une réforme en profondeur de la gouvernance de I'’X, un des fleurons
del’élite francaise. Et ce, au moment ou cette institution prévoit un partenariat financier avec le groupe pétrolier Total
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I' Ecole polytechnique, autre-
ment dit I'’X, prévoit de si-
gner un accord avec Total
pour accueillir la direction

de la recherche du groupe pétro-
lier en bordure de son campus.
Cette affaire est emblématique
des problémes de l'enseignement
supérieur en France: absence
d’autonomie, faiblesse des contre-
pouvoirs et ignorance des bonnes
pratiques internationales.

Iy a trois modalités de finance-
ment des universités par des
fonds privés: les donations indivi-
duelles, pour mettre son nom sur
un batiment ou un amphithéatre;
les laboratoires de recherche sur
des projets communs; et l'im-
plantation de batiments exté-
rieurs. Les donations individuel-
les préservent I'indépendance des
universités et les laboratoires
communs créent des synergies
scientifiques. L'implantation de
batiments extérieurs est l'option
la moins attrayante du point de
vue de l'université, mais peut se
justifier pour peu que l'entreprise
partenaire y mette le prix.

De ce point de vue, le projet To-
tal est pour le moins surpre-
nant. Total prévoyait de payer
50000 euros par an pour un bati-
ment destiné a sa recherche et dé-
veloppement (R&D) au milieu du
campus. Pour établir une compa-
raison, rappelons qu'IBM s’est en-
gagé a financer des projets de re-
cherche sur lintelligence artifi-
cielle (1A) avec les chercheurs du
Massachusetts Institute of Tech-
nology (MIT, a Cambridge) a hau-
teur de 24 millions de dollars
(21 millions d’euros) par an sur
dix ans. L’accord X-Total semble
donc hors des normes de ce qui se
pratique dans le secteur.

Enjeux stratégiques

Comment en est-on arrivé 1a? Un
élément de réponse est que la
gouvernance de I'Ecole polytech-
nique n’est pas aux normes inter-
nationales. Dans les grandes uni-
versités étrangeres, le président
est nommé a la suite d'un proces-
sus transparent conduit par un
comité ad hoc, composé d'univer-
sitaires de réputation internatio-

nale, d’anciens éléves et de mem-
bres du conseil d’administration.

Ce processus débouche presque
systématiquement sur l'embau-
che d’'un universitaire de haut ni-
veau. Par exemple, Rafael Reif
(MIT) est spécialiste des semi-con-
ducteurs, Andrew Hamilton (uni-
versité de New York, NYU) est chi-
miste, Carol Christ (Berkeley,
Californie) est professeure de litté-
rature, Robert Zimmer (président
de l'université de Chicago, Illinois)
est mathématicien, et Marc Tes-
sier-Lavigne (président de l'uni-
versité Stanford, Californie) est
spécialiste des neurosciences.

Il est certes possible que le
meilleur profil ne soit pas univer-
sitaire, mais c’est en pratique rare-
ment le cas. De méme que les
groupes pétroliers sont dirigés
par des ingénieurs, les cabinets de
conseil par des consultants, on di-
rige difficilement une université
d’élite sans étre un enseignant-
chercheur expérimenté. Au fond,
I'éducation supérieure est un sec-
teur comme les autres: il faut des
années pour comprendre les en-

jeux stratégiques du secteur et ses
bonnes pratiques.

Dans une université bien gérée,
le conseil d’administration est di-
vers et ouvert: il peut se compo-
ser de chefs d’'entreprise, d’'inven-
teurs, de journalistes, d’artistes,
de personnalités étrangeres. Mais,
in fine, ce n’est ni le conseil, ni le
ministére, ni les anciens éléves
qui détiennent les clés du succes.
Ce sont les enseignants et les cher-
cheurs, qui ont la vision la plus
fine de I'évolution du paysage in-
ternational de la recherche et sa-
vent attirer les meilleurs éléves.

La gouvernance de I'’X est piégée
entre le fait du prince et l'in-
fluence excessive de quelques an-
ciens, qui, malgré leur bonne vo-
lonté, ignorent trop souvent les
réalités du secteur. Pour se mettre
aux normes internationales, les
dirigeants de I'’X doivent faire plus
de place aux universitaires et
s'ouvrir vers l'extérieur.

C’est une condition nécessaire a
la survie de cette grande institu-
tion dans un univers plus concur-
rentiel que jamais. ®
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